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APRESENTACAO

Esta Pos-Graduacdo do IDEFE em “Prospetiva, Estratégia
e Inovagdo” procura corresponder a uma procura cres-
cente por parte das organizacdes privadas e publicas no
sentido de se dotarem de conhecimentos, competéncias e
ferramentas que permitam elevar a sua capacidade de an-
tecipacdo, potenciar a capacidade de inovagao e melhorar
o desempenho competitivo e a criacdo de valor.

A Pos-Graduacdo assenta numa abordagem holistica a
qual integra a Prospetiva (Foresight), a Estratégia, a Lide-
ranca e a Inovagao com um conjunto de fatores organiza-
cionais considerados indispensaveis para ter sucesso no
mundo real.

APP PEI9

Utilizagdo de uma App / Plataforma Web inovadora para a
PEI9 que permite o acesso facil e intuitivo a toda a docu-
mentagdo do curso. A interaccdo entre os alunos e os do-
centes é também assegurada a centralizada. A Pos-gra-
duacdo inova ao usar umadas solu¢des mais avangadas no
mundo de suporte a educagdo executiva. Disponivel para
web, Android, iOS e Windows Phone a App foi customiza-
da pela AAVANZ sobre uma plataforma 0SS.

Estagios em Empresas Parceiras

*Um estagio de 3 meses na area de Consultoria de Ino-
vacgdo da OgilvyRED

*Um estagio de 3meses na Deloitte, o qual permitira expe-
rienciar junto do grupo de Innovation Advisory Services,
as ferramentas e metodologias lecionadas no modulo.

Em ambos os casos, os alunos terdo que se de se candida-
tar no final da Pés Graduagdo e serdo seleccionados pelas
empresas de acordo com os projectos em curso e inte-
resses dos mesmos.

-STRATEGIAE

POS-GRADUACAO

NOVACAO

Prémio para o melhor aluno

O melhor aluno da Pés-Graduacdo em “Prospetiva, Estra-
tégia e Inovagao” recebera um prémio pecuniario. Este
prémio é financiado pelo Grupo EDP.

OBJETIVOS

*Ser capaz de aproveitar as oportunidades e os benefi-
cios que derivam do cruzamento de tendéncias emer-
gentes, capacidades organizacionais e necessidades de
mercado ndo respondidas.

*Ser capaz de antecipar sistematicamente e estar um
passo a frente das necessidades dos clientes e das mu-
dancas dos concorrentes, e responder de forma rapida e
flexivel a oportunidades e riscos emergentes.

* Ser capaz de criar valor em mercados e contextos turbu-
lentos e imprevisiveis.

* Ser capaz de tomar decisGes dificeis que marcam a dife-
renga na organizagao e no mercado.

* Criar e gerir um portfélio de oportunidades e trans-
forma-las em novos produtos, servicos, conceitos e
modelos de negocios, passiveis de potenciar um cresci-
mento sustentavel.

* Conceber e liderar a “viagem emocional” de projectos
de Prospetiva e Inovagdo estratégica: fase divergente
(criativa, aberta e inclusiva) e fase convergente (critica,
analitica e selectiva).

*Ser capaz de trabalhar simultaneamente ao nivel dos
Processos (abordagens, métodos e ferramentas), dos
Contelidos (conhecimentos e Insights), e da Mudanga
Cultural (influenciando os modelos mentais e potencian-
do a aprendizagem organizacional).



PARCERIA

DESTINATARIOS

O curso destina-se a:

>Tecnicos, quadros e gestores de empresas ou de organis-
mos do Estado, que desejem aprofundar os seus conhe-
cimentos em Gestao Estratégica, Lideranca e Inovagdo
de forma a alargarem os seus horizontes profissionais;

>Profissionais com experiéncia acumulada em economia,
gestdo, engenharia e outras areas cientificas, interessa-
dos em adquirir ou desenvolver conhecimentos e com-
peténcias nas areas da Gestdo e Inovagdo Estratégicas
atraves dos contributos e abordagens dos melhores aca-
démicos e investigadores nacionais e com as melhores
praticas da industria;

>Recém-licenciados que desejam adquirir conhecimentos
nesta area como forma de ampliarem as suas possibili-
dades no mercado de trabalho.

ACESSO AO MESTRADO EM CIENCIAS EM
PRESARIAIS E AO MESTRADO EM GESTAQ E
ESTRATEGIA INDUSTRIAL

Aos alunos que concluem a pds-graduagao em Prospetiva,
Estratégia e Inovagdo, é dada apossibilidade de beneficiar
dos créditos acumulados, atraves do sistema de equivalén-
cias, quando se candidatam ao mestrado em Ciéncias
Empresariais e ao mestrado em Gestdo e Estratégia
Industrial.

Deloitte. €

PROSPETIVA, ESTRATEGIA E INOVACAO

@ OgilvyRED

VIRARLEY  WROTATEIS GEISTH

0 QUE DIZEM 05
NOSSOS ALUNOS?

Ana Diogo

Aluno da 82 Edicéo

Técnica Superior num
organismo da Administragdo
Central do Estado

“A Pés-Graduagdo em Prospetiva, Estratégia e Inovacdo (PEI) oferece um conjunto
vasto de metodologias e ferramentas de gest3o que permitem - de forma gil, sim-
ples e visual - pensar sobre quest@es tdo complexas e incertas como o futuro mas
também intervir em questdes do quotidiano com uma abordagem diferenciadora.
A estrutura mista de aulas e conversacdes estratégicas torna a experiéncia de
aprendizagem muito fluida e enriquecedora. O corpo docente, constituido
essencialmente por especialistas que aplicam em contexto de trabalho aquilo
que partilham com os seus alunos e a dimensdo operacional e pratica de diversas
unidades curriculares evidenciam de imediato a aplicabilidade e possibilidade de
transposicdo de um corpo sélido de conhecimentos para o contexto do mercado
de trabalho.

APElalterou estruturalmente a forma como perspetivo arealidade e, sobretudo, o
papel que posso desempenhar na sua transformagdo”’

Nuno Periquito

Aluna da 82 Edicdo
Director de Marketing
da AnubisNetworks

Recomendo a pos-graduagdo Prospetiva, Estratégia e Inovagéo a todos aqueles
que estdo a ponderar desenvolver umnovo negécio ou entdo que pretendam trazer
para as organiza¢Bes onde colaboram um conjunto de metodologia e ferramentas
que lhes permitam ter umimpacto no seu futuro.

Tive o privilégio de ter aulas comalguns dos melhores professores que alguma vez
conheci na minha vida académica, num ambiente de grande abertura e partilha e
comumadequado balango entre a teoria e pratica. Uma experiéncia muito positival



SEMESTRE |

SEMESTRE I

_ANO
URRICULAR

PROSPETIVA ESTRATEGICA
(Strategic Foresight)

GESTAOQ ESTRATEGICA E DECISAO
(Strategic Management and Decision-Making)

CONCEPGAO E GESTAO DE PROCESSOS DE INOVAGAO
(Designing and Managing the Innovation Process)

GLOBALIZACAQ E ESTRATEGIA

(Globalisation and Strategy)

LIDERANCA (Leadership)

DESIGN THINKING E TOOLKIT DE INOVAGAO
PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA
(Intelectual Property and Technology Transfer)

METODOS E FERRAMENTAS DE PROSPETIVA
ESTRATEGICA
(Mastering a Strategic Foresight Toolbox)

COMPETITIVE INTELLIGENCE

FERRAMENTAS DE GESTAO
(Management Tools)

SCENARIO PLANNING LAB - DA ANTECIPACAO A ACCAO

(Scenario Planning Lab: From Anticipation to Action)

BUSINESS MODEL LAB - EXPLORANDO O PROCESSO
DE DESENHO DE MODELOS DE NEGOCIO
(Exploring the process of designing business models)

STRATEGY LAB - CONCEPCAO E GESTAO DE UM
PROCESSO DE RENOVAGAO / MUDANGA ESTRATEGICA
(Designing and Leading a Strategic Renewal / Changing
Process)

INNOVATION LAB - CONCEPSAO E GESTAO DE
UM PROCESSO DE INOVACAO
(Designing and Managing an Innovation Process)

Paulo Soeiro de Carvalho
Antonio Alvarenga

Luis Nazaré

Manuel Mira Godinho
Vitor Corado Simdes
Jo3o Picoito

José Manuel Félix Ribeiro

Jorge Gomes
Luis Madurerira

Fernando Resina da Silva

Anténio Alvarenga

Miguel Duarte Ferreira

Jorge Marrao
Jodo Messias Gomes

Paulo Soeiro de Carvalho

Antonio Lucena de Faria

Luis Nazaré

José Maria Brand3o de Brito

Alvaro Nogueiras

POS-GRADUACAO

28 Vi
28 Vi
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16 4
16 4
16 4
16 4
16 4
16 4
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Duracdo Propina

Inicio

KEY-FACTS

Horario Alunos a admitir

SEMINARIOS

MASTERCLASS POWERED BY IBM WATSON, “PUTTING COGNITIVE Powered and Hosted by IBM
COMPUTING TO WORK: WHAT WILL YOU DO WITH WATSON?

INSPIRATIONAL TALK COM TIM SOLOMON. “ENCOURAGE INNOVATION. Powered and Hosted by Ogilvy &
CHANGE IS OUR LIFE BLOOD; STAGNATION OUR DEATH KNELL Mathers

MASTERCLASS POWERED BY “WITH COMPANY", “BRAND DESIGN Rui Quinta e Tiago Nune
THINKING

DEEP DIVE COM MANUEL LIMA. “BIG DATA AND VISUAL COMPLEXITY Manuel Lima

MEET THE CEO RUI PAIVA. “WEDO TECHNOLOGIES: A CORPORATE Rui Paiva

ENTREPRENEURSHIP CASE THAT REACHED A GLOBAL FOOTPRINT

INSPIRATIONAL TALK COM MIGUEL SANTO AMARO. “COMO CRIAR Miguel Santo Amaro
UMA STARTUP GLOBAL A PARTIR DE PORTUGAL?
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UNIDADE
CURRICULARES

SEMESTRE |

PROSPETIVA ESTRATEGICA CONCEPCAO E GESTAO DE
STRATEGIC FORESIGHT PROCESSOS DE |NOVACAO

Paulo Soeiro de Carvalho e Antdnio Alvarenga . . ) Lo .
) L ) . . g Manuel Mira Godinho, Vitor Corado Simdes e Joao Picoito
Prospetiva Estratégica (Strategic Foresight): Origens, O Processo de Inovacio

Principios e Escolas de Pensamento

- Prospetiva: Entre a Ciéncia, a Arte e a Pratica -Invenco, Inovagdo e Difusdo
-Pressupostos e Principios Distintivos da Prospetiva -Fontes e Barreiras daInovagdo
-Escolas de Pensamento da Prospetiva/Foresight/Futures Studies - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
-Modelos de Inovagdo
Prospetiva Estratégica: Conceitos de Base e - Anatureza sistémica da Inovagdo
Ferramentas Metodoldgicas
- Conceitos de Base da Prospetiva Estratégica: Foco Estratégico, Horizonte Estratégia de Inovagdo no contexto da estratégia empresarial
Temporal, Tendéncias Pesadas, Tendéncias, Sinais Fracos, Wild Cards, Incertezas. - Os desafios da gest&o da inovagdo na empresa
- Cartografando as técnicas e ferramentas metodologicas para antecipar e -Perspectivas de estratégia empresarial
explorar tendéncias e incertezas. - Processos de formagdo da estratégia de Inovagéo

- Desenvolvimento de competéncias num ambiente em mutacdo
Prospetiva Organizacional e Sectorial

(Organizational & Industry Foresight) Projectos de desenvolvimento de novos produtos
- Objectivos e Fungdes da Prospetiva aplicada as Organizagdes e Sectores - Criagdo e desenvolvimento de activos tecnoldgicos e comerciais
- Caracteristicas Estruturais dos Processos de Prospetiva nas Organizagdes - Gestdo de projectos de Inovagdo
- Problemas e potencialidades da Prospetiva nas Organizagdes - Abordagens cooperativas da Inovacdo
-Métodos e Ferramentas de Organizational & Industry Foresight
-Exploracdo de Estudo de Casos: Shell, Siemens, Mercedes, Philips, IDEO, Inovagdo nos Servicos
entre outros. -Omercado e asuaenvolvente
- Desenvolvimento de novos servigos
Prospetiva Tecnoldgica (Technological Foresight & Assessment) -Modelos organizacionais e desenvolvimento de recursos humanos para
- Objectivos e Potencialidades da Prospetiva Tecnoldgica desenvolver servigos profissionais
- Prospetiva Tecnoldgica e a Gestdo da Mudanca Tecnoldgica - Ciclo de vida dos servigos
-Metodologias e Ferramentas de Prospetiva Tecnoldgica (e.g. Technology
Assessment, Technological Roadmapping, Método Delphi) Inovag&o no Produto e Roadmap Tecnoldgico
- Andlise Comparativa de Projectos de Prospetiva Tecnoldgica: Empresas e Paises. - Ciclo dalnovacao
- Drivings da Tecnologia
Prospetiva Territorial (Regional Foresight) -Novos Produtos
-Elementos Distintivos da Prospetiva de Base Territorial - Case-Study
-Exploracdo e anélise comparativa de Projectos Internacionais de
Prospetiva Territorial Gestdo da Qualidade e da Inovacao
- Concepcédo e Organizacdo de Projectos de Prospetiva Territorial -Modelos de Gestdo da Qualidade

- Gestdo e Politica de Inovagao

GESTAO ESTRATEGICA E DECISAQ

Luis Nazaré

GLOBALIZACAOQ E ESTRATEGIA

José Manuel Félix Ribeiro

Estratégia
- Os conceitos fundamentais da Estratégia Empresarial - Tendéncias Pesadas e Incertezas Globais: (Geo)Economia, Tecnologia,
- As escolas de Estratégia Empresarial e a sua evolugdo recente Geopolitica, Ambiente, Sociedade.

- As dimensdes e os niveis de decisdo estratégica

- corporate e business strategy

- Aandlise daindustria e da concorréncia

- Os clusters, os ecossistemas e as redes de cooperagdo

- O posicionamento competitivo e a eficiéncia operacional
- A gestdo da cadeia de valor e dos recursos

- As estratégias de difusdo e de mudanca

- Aimplementacdo de estratégias

- Agovernagdo e a estrutura organizacional LI DERANCA
- Apresentagdo de Casos e Resolugdo de Desafios Jorge Gomes

- O Futuro e as Func@es de Portugal no Mundo e na Europa: Desafios e
Oportunidades.

- Compreender e explorar Cadeias de Valor Globais

-Métodos e Estratégias para explorar e gerar valor a partir de Tendéncias
e Forcas globais.

Decisdo Estratégica -Lideranga: conceito, modelos, teorias

-Agestdo dorisco e daincerteza -Liderangae ggstao N .

- Os dilemas dos gestores -Impactos da lideranca sobre pessoas, grupos, negdcios e sociedades
-0 processo de decis3o e as suas condicionantes -Treino de competéncias transversais de lideranga

- Os métodos de avaliagdo das decisdes estratégicas -Treino de competéncias especificas de lideranca

- Apresentagdo de Casos e Resolugdo de Desafios
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UNIDADES
CURRICULAR

DESIGN THINKING E TOOLKIT DE INOVACAQ
COURSE UNIT POWERED AND HOSTED BY OGILVYRED

Luis Madurerira

Design Thinking - o mindset

- Aproximag@es ao Design Approaches, o processo Criativo, e Competitive
Intelligence

-Mindset e processo de Design Thinking

- Impacto no Negdcio

-Design Briefing

-NPD

Innovator's Toolkit - as técnicas e ferramentas

- Definir Oportunidades

- Jobs to Be Done | Job Scoping | Project Charter | Stakeholder Management

- Geragdo Ideias

- Creative Challenge | HIT Matrix | SCAMPER | Brainwriting 3-6-5 | Six Thinking
Hats

Innovator's Toolkit - as técnicas e ferramentas

- Trend Mapping

-Innovation GameBoard

- Issue Analysis (MINTO) | Capabilities Benchmark | Opportunities & Threats /
Innovation Hotspots

INNOVaction Lab - a practica

- Workshop de Geragdo de Ideias de Produtos/Servigos, Modelos de Negdcio
e/ou Processos onde os participantes poderdo desenvolver ideias para os
seus negdcios, ou construir grupos para desenvolver novas ideias.

- A metodologia é baseada em Design Thinking e usa algumas das técnicas e
ferramentas do Innovator's Toolkit apresentado anteriormente.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
COURSE UNITPOWERED ANDHOSTED BY VIEIRADE ALMEIDAE ASSOCIADOS

Fernando Resina da Silva
- Propriedade Intelectual e outras formas de proteccdo da Inovagdo

- Transferéncia e Comercializacdo de Tecnologia
- Os desafios da Era Digital

SEMESTRE ||

METODOS E FERRAMENTAS
DE PROSPETIVA ESTRATEGICA

Antonio Alvarenga

- Apresentagao de uma Caixa de Ferramentas de Corporate & Industry Foresight
- Planeamento por Cenarios (Scenario Planning)

- Environmental Scanning; Trend Analysis;

-Método Delphi

- Cross Impact Analysis e Trend Impact Analysis

- Jogo de Actores (MACTOR) e Stakeholder Analysis

- Analise Morfoldgica

PROSPETIVA, ESTRATEGIA E INOVACAO

-5

COMPETITIVE INTELLIGENCE (Cl)

Miguel Duarte Ferreira

- Competitive Intelligence - Propostas de definicgo.

- O Ciclo de Competitive Intelligence.

- Identificar as necessidades de apoio a tomada de deciséo

-Recolha de dados e de informagao e o processo de acesso a fontes primarias
e secundarias.

- Anédlise qualitativa e quantitativa.

- Alinteracgdo com os decisores.

- Concepcao e Implementagdo de Sistemas de Competitive Intelligence.

FERRAMENTAS DE GESTAO ESTRATEGICA

E DE INOVACAO
COURSE UNIT POWERED AND HOSTED BY DELOITTE

Jorge Marrao e Jodo Messias Gomes

- Abordagem holistica a Estratégia e Inovagdo

Strategy Paradox vs Innovators Solution

-Ferramentas e métodos de definicdo e avaliacdo

Enterprise Value Map

Avaliacdo de Fatores criticos de sucesso nos Sectores de Atividade
Business Model Assessement

As curvas de Valor

Modelo das quatro a¢des

Balanced Scorecard

O Mddulo serd lecionado na “DELOITTE GREENHOUSE LISBON', o espaco
imersivo de colaboracdo da Deloitte, desenhado para facilitar a disrup¢do do
status quo e descobrir as ideias, caracterizado por ser um espaco fisico (a me-
tafora de uma estufa) aberto, colaborativo e dedicado a inovagéo, convivendo
diretamente com todo o brand Deloitte.

SCENARIO PLANNING LAB:
DA ANTECIPACAO A ACCAO

Paulo Soeiro de Carvalho

05ScenarioPlanning Lab oferece a possibilidade de conceber e desenvolver um
projecto completo de Planeamento por cenarios (Scenario Planning). Os par-
ticipantes, trabalhando em grupo, percorremtodo o processo de Planeamento
por Cenarios e desenvolvem os seus proprios Cenarios. Baseado na Metodolo-
gia de Cenarios proposta pela Escola Anglo-saxdnica, este modulo tem como
objectivo fundamental a percepcdo e a experimentacdo, pelos participantes,
do Scenario Thinking. Em equipa, os participantes exploram e experienciam os
varios passos do Método, indo até a definicdo da “Ossatura” dos Cenarios e
posterior construcdo dos Cenarios recorrendo a técnicas e abordagens como
a dindmica de sistemas, mash-up storyboardings, a construgdo de narrativas,
e anadlise do jogo de actores. Os participantes explorardo igualmente as dife-
rentes formas de apresentacdo dos Cenarios e a exploragdo de implicagdes e
opcoes estratégicas derivadas dos cenarios construidos.
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UNIDADES
CURRICULAR

BUSINESS MODEL LAB - EXPLORANDO O
PROCESSO DE DESENHO DE MODELOS DE
NEGOCIO

Antonio Lucena de Faria

0 Business Model Lab permitira o desenho de um Modelo de Negécio através
de casos praticos e da utilizacdo de um processo passo-a-passo de definicéo
dos diferentes componentes de um Modelo de Negdcio. Durante este Lab, os
participantes irdo definir o Modelo de Negdcio, respondendo a um conjunto
de perguntas para cadaum dos seus componentes. Serdo apresentados diver-
sos exemplos de Modelo de Negdcio que suportam projectos empresarias de
grande sucesso, incluindo Nespresso, HILTI, IKEA e Skype. Os principais objec-
tivos do “Business Model Lab" s&o:

* Fornecer uma visdo compreensiva e integrada dos principais componentes
do modelo de negdcio de uma empresa;

* Descrever cada um dos componentes de forma grafica, facilitando a comuni-
cacdo entre as diferentes areas de uma empresa;

* Promover a inovagdo, através da criacdo de diferentes configuracdes para
cada um dos componentes do modelo de negocio;

* Facilitar a validacdo pelos clientes de novas configuracdes do modelo de
negacio;

* Focar a gestdo de uma empresa nas areas criticas de desempenho;

* Demonstrar com as empresas podem ajustar-se rapidamente a novas con-
di¢des do contexto que arodeia.

STRATEGY LAB - CQNCEP(;AO E GESTAO DE
UM PLANO ESTRATEGICO / MUDANCA
ESTRATEGICA

Luis Nazaré e José Maria Brandao de Brito

Quais as abordagens e as atitudes mais adequadas para enfrentar diferentes
tipos de situagdes competitivas? Quais os conceitos e ferramentas de gestao
que permitem melhorar a tomada de decisdo estratégica e elevara competitivi-
dade futura da empresa num determinado contexto competitivo? O Strategy
Lab é constitu{do por um conjunto de sessdes que permitam a simulacdo de
ambientes competitivos capazes de estimularem os participantes a respond-
er a desafios concretos relacionados com processos de mudanga ou reno-
vacdo estratégica, (re)defini¢do de planos de negdcio e agendas estratégicas,
ou a necessidade de tomar decisdes estratégicas consideradas criticas em
situagdes especificas.

INNOVATION LAB - CONCEPCAO E G~ESTAO DE UM
PROCESSO/PROJECTO DE INOVACAO

Alvaro Nogueiras

OlnnovationLab éuma sess&o de geragdo de ideias suportada numnovo ponto
devistasobre o futuro. A construcdo deste ponto de vistaresulta da utilizagdo
de novas “Lentes’, isto é, novas perspectivas para ver o futuro: tendéncias e
descontinuidades, novas regras da industria, competéncias chave da organi-
zacdo e necessidades ndo atendidas dos consumidores. Através da utilizaggo
de um conjunto de ferramentas e técnicas de facilitagao, é possivel gerar no-
vas ideias a partir das perspectivas construidas. Os resultados sdo tangiveis:
centenas de ideias geradas contribuem para dezenas de propostas de valor
que permitem construir novas oportunidades de negécio.

POS-GRADUACAO

-5

UNLECTURES, DEEP DIVES E FUTURE TALKS

Vamos organizar conversagdes estratégicas, auténticas e sem filtros entre os
participantes da Pds Graduacdo e algumas das pessoas que fazem a diferenca
nos dominios onde trabalham. Semrede e sem moderadores!

MASTERCLASS POWERED BY IBM WATSON, “Putting Cognitive
Computing to Work: What Will You Do with Watson?”
(Powered and Hosted by IBM).

INSPIRATIONAL TALK COM TIM SOLOMON. “ENCOURAGE INNOVATION.
CHANGE IS OUR LIFE BLOOD; STAGNATION OUR DEATH KNELL"

(Powered and Hosted by Ogilvy & Mathers).

Tim Solomon é Chairman Grupo Ogilvy & Mather Portugal.

DEEP DIVE COM MANUEL LIMA. “BIG DATA AND VISUAL COMPLEXITY"
Manuel Lima é designer, fundador da VisualComplexity.com, e foi considerado
pela revista Creativity “one of the 50 most creative and influential minds of
2009" E Fellow of the Royal Society of Arts e Design Lead at Codecademy.

MEET THE CEO ... RUI PAIVA. “WEDO TECHNOLOGIES: A CORPORATE EN-
TREPRENEURSHIP CASE THAT REACHED A GLOBAL FOOTPRINT”

Rui Paiva é o Presidente Executivo da WeDo Technologies e COO da Sonae
Sistemas de Informacdo. E membro da Comissdo Executiva da BizDirect,
Saphety, SSI Sonae Servicos Partilhados e, mais recentemente, da empresa
5215Sec, com sede em Espanha.

INSPIRATIONAL TALK COM MIGUEL SANTO AMARO. “COMO CRIAR UMA
STARTUP GLOBAL A PARTIR DE PORTUGAL?"

Miguel Santo Amaro ¢é o Co-Fundador da UNIPLACES, uma plataforma de alo-
jamento para estudantes disponibiliza o seu servico em Lisboa, Porto, Barce-
lona, Valéncia, Madrid e Londres.

MASTERCLASS POWERED BY “WITH COMPANY’; “BRAND DESIGN THINKING”
Rui Quinta e Tiago Nunes, Co-founders da WITH COMPANY
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CORPO
DOCENTE

ALVARO NOGUEIRAS

Co-founder e CEO da Tradiio.
Partner da Strategos Iberia.

ANTONIO LUCENA DE FARIA

Fundador e Presidente do Conselho de Administragdo da Methodus, Sistemas
de Informac&o S.A. Fundador do PortalFinanceiro.com S.A. e da MTDS, SGPS.
S.A.Fundador do forumB2B.com e da SelplusS.A. Licenciado em Economia pela
Universidade Catolica Portuguesa. MBA da Carlton School of Managementda
University of Minnesota (USA).

ANTONIO ALVARENGA

Director do Departamento de Prospetiva e Estratégia na Agéncia Portuguesa
do Ambiente.

Doutor em Ciéncias de Gest&o pela Université Jean Moulin Lyon 3.

Master of Arts (MA) in European Economic Studies pelo Collége dEurope - In-
stitut dEtudes Européennes Postuniversitaires (Bruges, Belgique).
Pés-graduado em Estratégia pelo ISCSP, Universidade de Lisboa.

FERNANDO RESINA DA SILVA

Sécio da Vieira de Almeida na area de TMT - Telecoms, Media & TI.

JOAO MESSIAS GOMES

Associate Partner da Deloitte.

JOAOPICOITO

Director-Geral da Nokia Networks para o Sul da Europa e Europa Central.
Professor Catedratico convidado do Departamento de Economia, Gestdo e En-
genharia Industrial da Universidade de Aveiro.

JORGE GOMES

Professor Associado com Agregacdo no ISEG.
Doutorado em Business Administration, pela Manchester Business School.
Consultor e autor de livros e artigos sobre areas comportamentais.

JORGE MARRAO

Partner da Deloitte Portugal.
Licenciado em Gest&o pelo ISEG.

JOSE MANUEL FELIX RIBEIRO
Licenciado em Economia pelo ISCEF (ISEG).

JOSE MARIA DE BRITO

Professor Catedratico do ISEG.

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP.

Membro do think thank Deloitte Circle e da Comissdo Executiva do Projecto
Farol.

LUIS NAZARE

Professor Auxiliar Convidado no ISEG.
Ex-Presidente dos CTT e da ANACOM.
Mestre e Licenciado em Gestdo de Empresas pelo ISEG.

PROSPETIVA, ESTRATEGIA E INOVACAO

MANUEL MIRA GODINHO

Professor Associado do ISEG.

Doctor of Philosophy pelo SPRU, University of Sussex.

Master of Science pelo Imperial College of Science and Tecnology, University of
London.

MIGUEL DUARTE FERREIRA

Consultor Internacional de Gest&o Estratégica, especializado em Competitive
Intelligence.

Docente Convidado no Instituto Superior de Economia e Gest&o.
Pds-Graduado em Marketing pelo Instituto Superior de Gest&o.

PAULO SOEIRO DE CARVALHO

Director Municipal de Economia e Inovagdo na CML.

Doutorado em Ciéncias de Gestdo, Université Jean Moulin Lyon 3.

Mestre em Economia e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia pelo ISEG.
Pds-graduado em Prospetiva e Estratégia das Organizac@es pelo IESF - Insti-
tuto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais.

LUIS MADUREIRA

Business Partner da OgilvyRED- Strategy, Innovation, Growth.

Global Competitive Intelligence Practice Lead & Head of Cl Centre of Excel-
lence.

Creator SMINT-Social Market Intelligence.

CIP-IlMaster of Competitive Intelligence- ACl accredited.

VITOR CORADO SIMOES

Professor Auxiliar convidado no ISEG.
Professor Convidado da Universidade de Toulouse e da Universidade Catdlica
de Portugal.

Oradores em Seminarios:

-TIMSOLOMON

- RUI PAIVA

- MANUEL LIMA

- MIGUEL SANTO AMARO
-1BM (SPEAKER A ANUNCIAR)
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A biblioteca do ISEG situa-se num edificio
com cinco pisos com salas amplas para
leitura e estudo. Em Portugal, a biblioteca
do ISEG possui o mais vasto espolio de
obras na érea das ciéncias econdmicas
e empresariais. Os alunos tém também
acesso a varias bases bibliograficas com
informacdo estatistica, da mais recente
investigacdo académica e ainda consulta
de case studies diversos, gratuitamente
e em horario alargado. Igualmente,
parcerias importantes na area do acesso
ao conhecimento tem sido estabelecidas
com outras bibliotecas de exceléncia
e instituicdes como é o caso do Centro
de Documentacdo da Unido Europeia e
o American Corner em parceria com a
Embaixada dos EUA em Portugal.

Na livraria do ISEG estdo disponiveis para
venda os livros e demais bibliografia de
apoio aos cursos lecionados na escola.
Existem ainda outros servicos de apoio,
nomeadamente: centro de copias, impressao
de materiais de estudo, acesso a internet.

O ISEG disponibiliza aos seus alunos varios
espacos de estudo nos diversos edificios do
Campus, em horarios alargados ao longo de
toda a semana, incluindo fins-de-semana.

Todas as salas de aula e espagos comuns
possuem equipamento informatico. Em
toda a Escola encontra-se disponivel rede
wireless.

“ %
@)

o

B

h

. o

=

o

Ve

POS-GRADUACAO

a
Largo
do Rato

Assembleia

Ca/gada dar da Republica

Stl'e[a
Jardim

de S.Bento

Rua Polal> de >

ojuag ‘G apeny

0 Campus do ISEG dispde de dois parques de
estacionamento com capacidade para cerca
de 300 lugares.

No ISEG pode encontrar uma vasta oferta
de servicos de restauragdo (refeitorio
universitario, restaurante, bares e varias
magquinas de vending).
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CANDIDATURAS
- PROPINAS

Podem habilitar-se a Pds Graduacao todos aqueles que possuam uma licenciatura nas areas de
Economia, Gestdo e Engenharias bem como aqueles que ndo possuindo tal licenciatura apresentem
um curriculo profissional que se considere suficientemente relevante para acompanhar o curso.
E daresponsabilidade da comiss&o de coordenac3o cientificado Curso de Pés-Graduacdo a seleccdo
dos candidatos, tendo em conta os seguintes elementos de forma a estabelecer um ranking de
candidatos:

a) Classificacdo da licenciatura;

b) Curriculo académico e cientifico;

c) Curriculo profissional completo e adequadamente pormenorizado. A apreciacdo dos aspectos
referidos na alineab) e c), podera ser completada através de uma entrevista individual.

Candidaturas online em IDEFE.PT

CALENDARIO

O curso tem inicio no inicio de Outubro.

PROPINAS

O valor das propinas é de 4.500€.
*Com a possibilidade de ser pago em 5 prestacoes.
Existem reducdes aplicaveis e protocolos com diversas entidades

PREMIO

O melhor aluno da Pés-Graduagdo em “Prospetiva,
Estratégia e Inovagao” recebera um prémio pecuniario.

Este prémio é financiado pelo Grupo EDP.

CONTACTOS
R O 0

iseg.pt iseg.pt

Secretariado
secretaria @idefe.pt
Tel: +35121392 5889

NOTA: A informagdo desta brochura esta atualizada a data de impressao.
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